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Abstrak 

Penelitian ini didorong oleh peran kepemimpinan yang bukan hanya untuk administrasi tetapi lebih 

untuk menginternalisasi nilai-nilai budaya lokal yang dapat meningkatkan kualitas pendidikan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan implementasi kepemimpinan kepala sekolah, sesuai 

dengan pengetahuan lokal Gawi Manuntung, dapat meningkatkan efektivitas supervisi akademik di 

SMAN 3 Tanjung. Pendekatan deskriptif digunakan dalam penelitian kualitatif ini. Wawancara 

mendalam, analisis dokumen, dan observasi partisipan digunakan untuk mengumpulkan data. Proses 

analisis data mengacu pada model Miles dan Huberman yang mencakup tahapan reduksi data, 

penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Untuk menjamin validitas temuan, dilakukan uji 

keabsahan data melalui triangulasi sumber dan triangulasi teknik. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa: (1) Kepala SMAN 3 Tanjung mengintegrasikan nilai Gawi Manuntung yang bermakna 

bekerja keras dengan semangat kebersamaan hingga tuntas ke dalam setiap tahapan supervisi 

akademik. (2) Kepemimpinan berbasis kearifan lokal ini berkontribusi positif  meningkatkan 

efektivitas supervisi, Hal ini dibuktikan oleh kualitas proses pengajaran dan pembelajaran di kelas 

serta meningkatnya kedisiplinan para pengajar dalam menciptakan sumber belajar. (3) Faktor kunci 

keberhasilan terletak pada pendekatan humanis dan kolaboratif yang menciptakan etos kerja 

profesional tanpa menghilangkan identitas budaya lokal. Implikasi dari penelitian ini menunjukkan 

bahwa internalisasi nilai kearifan lokal dalam manajemen sekolah mampu menciptakan lingkungan 

kerja yang harmonis dan meningkatkan tanggung jawab kolektif. Penelitian ini merekomendasikan 

agar para pemangku kebijakan pendidikan dapat mengadopsi model kepemimpinan berbasis budaya 

ini sebagai salah satu strategi dalam memperkuat fungsi supervisi akademik di sekolah. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kearifan Lokal, Gawi Manuntung, Supervisi 

Akademik 

 

1. PENDAHULUAN 

Pendidikan nasional menghadapi tantangan multidimensional, mulai dari tuntutan mutu 

pembelajaran, profesionalisme guru, hingga adaptasi terhadap perubahan sosial dan teknologi. 

Melalui pengawasan akademik yang efisien, kepala sekolah, dalam kapasitasnya sebagai pemimpin 

pendidikan, secara strategis memastikan pembelajaran timbal balik. Supervisi akademik bukan 

sekadar kegiatan evaluatif, melainkan proses pembinaan berkelanjutan untuk meningkatkan 

kompetensi profesional guru (Glickman dkk., 2007).  

Namun, praktik supervisi di berbagai sekolah masih bersifat administratif dan formalistik.  Hal 

ini menimbulkan resistensi guru serta rendahnya internalisasi hasil supervisi dalam praktik 

pembelajaran. Kesenjangan tersebut menunjukkan perlunya pendekatan kepemimpinan yang tidak 

hanya manajerial, tetapi juga transformatif dan kontekstual. SMAN 3 Tanjung telah 

mengimplementasikan nilai gawi manuntung seperti musyawarah dan gotong royong, menciptakan 

suasana kerja kolaboratif dan komunikasi terbuka natara kepala sekolah dan guru. 

Secara teoretis, kepemimpinan transformasional yang diperkenalkan oleh Burns (1978) 
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menekankan perubahan nilai, motivasi, dan komitmen pengikut melalui pengaruh ideal (idealized 

influence), motivasi inspiratif (inspirational motivation), stimulasi intelektual (intellectual 

stimulation), dan perhatian individual (individualized consideration). Dalam konteks pendidikan, 

kepemimpinan transformasional terbukti meningkatkan komitmen organisasi dan kinerja guru. 

Namun demikian, teori tersebut lahir dari konteks Barat dan belum sepenuhnya 

mempertimbangkan dimensi budaya lokal. Di SMAN 3 Tanjung, kepala sekolah mengintegrasikan 

nilai kearifan lokal Gawi Manuntung—kerja tuntas, kebersamaan, dan tanggung jawab kolektif—ke 

dalam praktik supervisi akademik. Integrasi ini menunjukkan bahwa budaya lokal dapat menjadi 

sumber legitimasi kepemimpinan. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan menganalisis bagaimana 

kepemimpinan kepala sekolah berbasis Gawi Manuntung meningkatkan efektivitas supervisi 

akademik serta merumuskan model kepemimpinan transformasional kontekstual berbasis budaya 

lokal. 

 

2. METODOLOGI PENELITIAN 

Metodologi deskriptif kualitatif digunakan dalam penelitian ini. SMAN 3 Tanjung, Kabupaten 

Tabalong, Kalimantan Selatan, dijadikan lokasi penelitian. Penelitian ini berfokus pada personel 

administrasi, wakil kepala bidang kurikulum, guru, dan kepala sekolah. 

Teknik pengumpulan data meliputi: 

1. Wawancara semi-terstruktur 

2. Observasi dengan partisipasi 

3. Studi dokumentasi 

Di dalam wawancara akan mendalami : strategi kepala sekolah dalam merencanakan supervise 

berbasis kearifan lokal gawi manuntung, proses pelaksanaan supervise berbasis kearifan local gawi 

manuntung komunikasi, pertemuan, bimbingan, dan refleksi, persepsi guru terkait dampak supervise 

akademik berbasis kearifan local gawi manuntung terhadap motivasi, novasi dan kinerja mengajar. 

Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan 

(Sugiyono, 2021). Uji keabsahan data menggunakan triangulasi sumber 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

Dalam menyusun perencanaan supervisi akademik tahunan, saya berusaha benar-benar 

menghidupkan nilai kearifan lokal Gawi Manuntung dalam setiap langkahnya. Bagi saya, “gawi 

manuntung” bukan sekadar istilah, tetapi pengingat bahwa setiap pekerjaan harus dituntaskan dengan 

sungguh-sungguh dan penuh tanggung jawab. Karena itu, prosesnya selalu saya awali dengan 

musyawarah bersama tim supervisi dan para wakil guru, supaya rencana yang dibuat bukan hanya 

hasil pemikiran satu orang, melainkan kesepakatan bersama. 

Nilai ketekunan dan ketangguhan, atau yang dikenal dengan semangat waja sampai kaputing, 

saya wujudkan dengan menyusun rencana yang realistis dan bisa dijalankan. Misalnya, menargetkan 

observasi kelas minimal 80% guru setiap semester. Dengan cara ini, supervisi tidak berhenti pada 

dokumen perencanaan saja, tetapi benar-benar berjalan dan berkelanjutan. 

Di setiap rapat perencanaan akhir tahun, saya juga selalu menekankan pentingnya rasa 

kebersamaan yang menjadi bagian dari Gawi Manuntung. Saya ingin semua pihak merasa dilibatkan 

dan dihargai. Guru senior pun saya ajak berperan sebagai mentor, sehingga pengalaman mereka bisa 

memperkaya proses yang ada. Dari kebersamaan itulah, kualitas rencana supervisi semakin meningkat 

dan terasa lebih hidup 

1. Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

Kepala sekolah bertindak sebagai agen perubahan dengan menempatkan supervisi sebagai 

instrumen pembinaan berkelanjutan. Nilai Gawi Manuntung diterjemahkan dalam: 

• Musyawarah partisipatif 

• Keteladanan langsung dalam pembinaan 
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• Umpan balik segera setelah observasi 

• Pendampingan berulang hingga guru mencapai perbaikan 

2. Supervisi Akademik Humanis dan Non-Formalistik 

Supervisi dilakukan secara dialogis dan tidak menimbulkan tekanan psikologis. Guru 

memaknai supervisi sebagai pembinaan, bukan penilaian semata. 

3. Dampak terhadap Motivasi dan Kinerja Guru 

Temuan menunjukkan: 

• Peningkatan motivasi intrinsic 

• Kepuasan kerja lebih tinggi 

• Refleksi pembelajaran lebih konsisten 

• Kualitas perangkat ajar meningkat 

Pembahasan 

Nilai Gawi Manuntung bisa dipahami sebagai semangat bekerja bersama sampai tuntas 

dengan penuh tanggung jawab. Dalam praktiknya, nilai ini seperti “pelumas” dalam hubungan kerja—

membuat koordinasi dan proses supervisi berjalan lebih lancar. 

Artinya, ketika setiap orang memegang nilai ini, komunikasi jadi lebih terbuka, ego bisa 

ditekan, dan potensi salah paham atau ketegangan dalam birokrasi bisa dikurangi. Supervisi pun tidak 

terasa kaku atau menegangkan, melainkan menjadi proses saling mendukung demi mencapai hasil 

yang baik Bersama. 

Berdasarkan teori-teori yang ada :  

1. Integrasi Grand Theory 

Temuan mengonfirmasi teori Burns (1978) bahwa kepemimpinan transformasional mampu 

mengubah orientasi kerja guru dari sekadar kewajiban menjadi komitmen moral. 

2. Middle Theory: Kepemimpinan Kontekstual 

Kepala sekolah mengadaptasi teori transformasional ke dalam konteks budaya Banjar. 

Pendekatan situasional terlihat dalam fleksibilitas supervisi non-formalistik. 

3. Applied Theory 

Sesuai Aprilinda et al. (2021), kepala sekolah menunjukkan: 

• Memberikan teladan 

• Memotivasi bawahan untuk berkinerja 

• Menciptakan harmoni di tempat kerja 

• Pemberdayaan pendidik 

• Berperilaku sesuai dengan seperangkat nilai 

4. Novelty Penelitian 

Novelty penelitian ini adalah formulasi Model Kepemimpinan Transformasional Kontekstual 

Berbasis Gawi Manuntung, yang: 

1. Mengintegrasikan nilai budaya lokal ke dalam dimensi transformasional 

2. Menjadikan budaya sebagai variabel independen yang memperkuat efektivitas supervise 

3. Menghasilkan model supervisi humanis berbasis legitimasi kultural 

4. Model ini memperluas teori transformasional dengan pendekatan etno-pedagogik. 

 

4. SIMPULAN 

Kepemimpinan kepala sekolah berbasis Gawi Manuntung terbukti meningkatkan efektivitas 

supervisi akademik melalui pendekatan transformasional yang kontekstual, humanis, dan 

berkelanjutan. Integrasi budaya lokal memperkuat legitimasi, motivasi guru, serta kualitas 

pembelajaran. 
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